‘ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU XAY DUNG HUD KIEN GIANG Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

DU THAO An Giang, ngay  thang  nam 2026

BAO CAO CUA TONG GIAM POC
Vé tinh hinh hoat dyng san xuat kinh doanh nam 2025
va ke hoach san xuat kinh doanh nam 2026

Kinh guri: Pai hoi dong c6 dong thudong nién nam 2026

Can cir Ludt Doanh nghiép nam 2020 va cdc vian ban hwéng dan thi hanh;
Can cir Piéu 1¢ hoat dong Cong ty Cé phan Pau tw Xdy dung HUD Kién Giang
(“Congty”);
. Can cir Nghi quyét sé 01/2025/BBH-PHPCP ngay 21 thang 6 nam 2025 cia Dai hji
dong co dong thuong nién nam 2025 Cong ty.

Téng Giam dbc Cong ty bao cao Dai hoi vé tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh
nam 2025 va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026 nhu sau:

I. PAC PIEM TiNH HiNH THI TRUONG

Giai doan 2025 — 2026 dugc nhan dinh 1a chu ky phuc hdi cua nganh vat li¢u xay dung
sau thoi ky bién dong. Tuy nhién, rui ro thi truong van hién hiru. Cu thé, viéc gia nguyén,
nhién vat liéu dau vao duy tri & muc cao di giy ap luc truc tiép 1én gia von hang ban, thu
hep bién lgi nhudn va c6 tic dong 1am suy giam téng cu cua toan thi truong.

Dong lyc tang truong chu dao cua nganh XuAt phat tir chu truong quyét liét thuc day giai
ngan von dau tu cong va phat trién ha tang trong diém qudc gia cua Chinh phu. Hang loat
dai du an dang dugc trién khai dong bo, bao gom: cac cong trinh ha tang phuc vu APEC,
tuyén cao tdc Bac — Nam (giai doan 2), hé thong cao téc khu vic phia Nam, Cang hang
khong Qudc té Long Thanh, mang lu6i duong vanh dai, cung hé thong ha tang khu cong
nghiép, cang bién va 10g1st1cs Pay 13 nén tang tao ra ngudn céu 6n dinh va trong yéu cho
cac nhom san pham 6t 18i nhu: xi mang, da xay dung, cau kién co khi va vat liéu hoan
thién.

Song song v6i co hdi phuc hoi va tang truong, cac doanh nghiép trong nganh tiép tuc
d6i mat v6i ap luc canh tranh ngay cang gia tang, bién dong chudi cung ung va yéu cau
chuyén dich theo xu huéng phat trién bén vimng. Viéc dau tu, san xuat va st dung cac san
pham vat liéu xanh, dap tng cac tiéu chudn vé mdi truong, x3 hdi va quan tri doanh nghiép
(ESG) dang trd thanh xu hudng tat yéu ctia nganh.

Trong bdi canh d6, Cong ty voi vai tro 1a don vi quan 1y von dau tu tai cic cong ty
thanh vién xac dinh dinh hudng trong tdm 1a tang cuong cong tac quan tri, ho tro cac cong
ty con day manh dau tu cong nghé, t01 uu hoa chi phi san xuat nang cao hi¢u qua hoat dong
va nang lyc canh tranh, qua d6 tao nén tang cho su phat trién 6n dinh va bén ving trong giai
doan tiép theo.

1. Thuan lgi

Céc dai dy 4n ha ting (APEC Phu Quéc, Cang hang khong Long Thanh, mang lu6i cao
tdc phia Nam) budc vao cao diém thi cong, tao ra ngudn cau quy mé 16n, truc tiép thic day
san lugng tiéu thu cua nganh hang xi mang va da xay dung.



Thi truong bt dong san ting bude phuc hdi do cac nut thit phap ly dan dugc thao g&
gitp phan khic nha ¢ xa hoi va cong trinh dan dung duoc chuyén bién tich cuc, mé rong
dau ra cho mang gach xay va vat liéu hoan thién.

Xu huéng thi truong chuyén dich sang vat liéu xanh, (dap img ti€u chudn khit khe 1a co hoi
dé hé thong cong ty con phat huy nang lyc cung tmg. Dong thoi, cac du an xay lap dién dong
loat trién khai giai doan 2025 - 2026 tao da ting truéng manh cho khdi bé tong va co khi.

2. Kho khan, thach thire

Bén canh nhitng dong luc ting trudng tich cuc néu trén, Ban Diéu hanh Céng ty nhin
dinh tién trinh phuc hoi ctua toan hé thong van chiu sy tac dong dan xen tir céc rui ro thi
truong va nhitng bién dong vi mo. Cu thé, Cong ty dang phai nhan dién va ing pho véi cac
thach thirc sau:

- Strc mua phuc hoi cuc bd, chua déng déu dan dén rui ro vé cong ng va quan tri dong
tién. Cung v6i do, chi phi nguyén nhién li€u dau vao (than, dién, clinker) ti€p tuc bién dong,
bao mon bién lgi nhuan gdp cua khoi san xuat.

- Ap lyc canh tranh vé gia dién ra khdc liét. Tai thi truong trong diém bong Nam B9,
viéc md rong kénh phan phoi gap nhi€u rao can do cac doi thu 16n da chiém linh va thiét 1ap
mang ludi tur lau.

- Viéc thi hanh Luat Pia chat va Khoang san 2024, cung 16 trinh bat budc ap dung hé
thong quan trac ty dong lién tuc va ching chi quan 1y nang luong dbi v6i cac to chirc sir

dung nang lugng trong diém dat ra yéu cau tuan thii nghiém ngit, 1am gia tang dang ké chi
phi dau tu va van hanh cho cac mé khoang san va nha may xi ming truc thudc.

II. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2025:
Pvt: Triéu dong

STT Chi tiéu Ké hoach Thuec hién T‘?A)lé

1 | Téng doanh thu 233.635 316.313 | 135,4%
- Doanh thu ban hang 38.605 32.351 83,8%
- Doanh thu tai chinh 194.925 283.074 | 145,2%
- Thu khéc 105 888 | 845,7%

2 | Loi nhuin truéc thué 188.515 289.567 | 153,6%

3 | Loi nhuin sau thué 188.515 289.567 | 153,6%

4 | Ty suat LNST/DTBH (ROS) 488,3% 895,1%

5 | Ty suat LNST/Von chii sé hiru (ROE) 22,0% 31,9%
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2. Phén phéi lgi nhuén:

Phuong 4an phdn phdi loi nhuin nim 2025 dy kién théng qua HPQT trinh Pai hoi ¢d
dong thuong nién 2026 nhu sau:

Pvt: Triéu dong

STT Noi dung S6 tién
1 Loi nhuan sau thué nam 2025 289.567
2 LNST chua phan phdi nam trude 52.520

Chia ¢ tc: bang c6 phiéu
3 . 300.000
Ty 1€ 30% x Von goép 1.000.000.000.000 VND

4 Loi nhuan sau thué dé lai chwa phéan phdi 42.087

3. Coéng tac Tai chinh — Ké toan

Vé hiéu qua hoat dong diu tw tai chinh: Hoat dong quan 1y vbn va dau tu tai chinh
tiép tuc giir vai trd trong yéu, dong gdp chu luc vao co cau loi nhuan cia Cong ty. Trong
nam 2025, tong doanh thu tir hoat dong tai chinh dat 283,07 ty dong, hoan thanh 145,2% ké
hoach. Cong tac giam sat, hd tro cac cong ty thanh vién duoc duy tri chit ché; hau hét cac
don vi co von gop cua Cong ty déu ghi nhan két qua hoat dong tich cuc, bam sat phuong an
san xut kinh doanh da duoc phé duyét.

Vé cong tac quan tri dong tién va thanh khoén: Trong béi canh thi truong nhiéu bién
dong, Cong ty da no luc thu x&p va linh hoat diéu tiét ngudn vén nham duy tri hoat dong san
xuat kinh doanh thuong xuyén. Cong tac thu hoéi cong no duoc chi dao quyét liét, thu hoi
thanh cong 6,2 ty dong no ton dong.

Du vy, cac chi s6 thanh khoan ngén han dang & murc thép:

» Kha nang thanh toan ng ngén han 0,44 lan;

» Kha nang thanh toan nhanh 0,43 lan;

Nhén dién 13 rui ro nay, Cong ty da va dang chu dong day manh céc bién phap phap 1y
va tai chinh dé thu hoi cong ng, nham nhanh chong cai thién bién d6 an toan thanh khoan.

Tuy nhién, xet vé téng thé cdu trac von dai han, Cong ty van duy tri don by tai chinh &
ngudng rat an toan, cu the:

> Ty s6 No phai tra /Tong tai san 33,5 %

> Ty sb No phai tra/Vén chu sé hitu 50,3 %

Cong tac ké toan va 1ap Béo cdo tai chinh dugc thyc hién nghiém ngat, tuan tha chuin
muyc k& toan va cac quy dinh phap lut hién hanh. Trong nam 2025, Cong ty da thyc hién
day du va kip thoi cdc nghia vu tai chinh do6i voi ngan sach Nha nuéec.

4. Tinh hinh sir dung lao dong, tién lwong va cac chinh sach ddi véi nguoi lao dong

Tinh dén thoi diém bao céo, Cong ty c6 41 can b, cong nhan vién, trong do co 19 lao
dong nit. Cong ty thyc hién ddy du cic quy dinh cia phéap luat vé lao dong, tién lwong va
cac ché d9, chinh sach ddi véi nguoi lao dong. 100% nguoi lao dong duoc ky két ‘hop dong

lao dong va tham gia day du cac ché do bao hiém theo quy dinh, bao gdm: bao hiém xa hoi,
bao hiém y té va bao hiém that nghiép. Cac ché do lién quan nhu dm dau, thai san va cac
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quyén loi khac ciia nguoi lao dong dugc thuc hién day du, kip thoi theo quy dinh hién hanh.
Viéc thyc hién day di cac ché do, chinh sach da gop phan 6n dinh lyc luong lao dong, tao
diéu kién dé nguoi lao dong yén tam cong tac va gan bo voi Cong ty.

Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc duy tri va ning cao cac chinh sach phuc loi nham
cham lo doi song vat chat va tinh than cho ngudi lao dong, cu thé:

- Tiép tuc trién khai chuong trinh phiic lgi TDU Care nhim nang cao ché do cham soc
va phuc loi cho nguoi lao dong trong toan hé thong.
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- Thu:c hién cac chuorng trinh an sinh ndi bd nhu: “Tuong than twong 4i”, “Uom mam
tai nang” tur Quy CAt Canh Phon Vinh; hd tro kip thoi ddi véi cc truong hgp khoé khan;
khuyén hoc cho con em can bg, nhan vién.

- Duy tri chinh sach bdo hiém surc khoe, bdo hiém tai nan va tirng budc cai thi¢n moi
truong lam viéc cho nguoi lao dong.

- Ty 1¢ nhén sy tiép tuc gin bo voi Cong ty dat 97,5%, gop phan dam bao tinh 6n dinh
cua nguon nhan lyc phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh.

Bén canh d6, Cong ty tiép tuc ra soat, hoan thién cong tac to chirc va quan tri ngudn
nhan luc theo hudng tinh gon, hiéu qua, phu hop véi yéu cau hoat dong trong ting giai
doan. Cong tac danh gia, quy hoach va b6 nhiém can bd dugce thuc hién theo dang quy trinh,
dam bao tinh minh bach va pht hop véi nhu cau quan tri, diéu hanh.

Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc ddy manh cong tac chuyén ddi sb trong quan tri va
diéu hanh théng qua viéc trién khai tmg dung hé théng van phong dién tir E-Office phuc vu
cong tac phan quyén, trinh duyét, phé duyét chu truong va quan ly ké hoach cong viéc. Viée
tmg dung hé théng gbp phan nang cao hiéu qua phdi hop gilra cac don vi, tang nang suit lao
dong va hd trg cong tac quan tri, diéu hanh trong toan hé théng.

5. Cong tac dao tao va phat trién nguon nhan luc

Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc quan tAm trién khai cong tac dao tao va phat trién
ngudn nhan lyc nhim nang cao ning luc chuyén moén, k§ ning quan 1y va hiéu qua thyuc
hién cong viéc ctuia doi ngili can bg, cong nhan vién.

Cong ty da t6 chirc va tao dleu kién cho nguoi lao dong tham gia cac chuong trinh dao
tao, bdi dudng phu hop voi yéu cau cong viée va dinh hudng phat trién cua Cong ty, tap
trung vao cac ndi dung nhu: tng dung cong nghé¢ va Al trong cong viéc; k¥ nadng quan ly,
lanh dao; k¥ ning giao tiép, lam viéc nhom; k§ ning thuyét trinh va cac nghiép vu chuyén
mon lién quan.

Bén canh cong tac dao tao chuyén mon, Cong ty ciing chi trong xay dung va phat trién
van hoa doanh nghiép thong qua cac hoat dong ndi bo nham ting cudng sy gan ket cua
nguoi lao dong trong toan h¢ thong Nhan dip ky niém 32 nam thanh 1ap, Cong ty to chirc
chuong trinh “Rung chudng vang”, tao diéu kién dé can bo, nhan vién cung nhin lai chang
duong hinh thanh va phat trién cia Cong ty, dong thoi ting cuong tinh than giao luu, gin
két noi bo.

Ngoai ra, Cong ty tiép tuc hop tac v6i Truong Cao dang Kién Giang nham t6 chirc cac
chuong trinh dao tao chuyén mon, ddng thoi hd tro phat trién ngudn nhéan luc dap tng nhu
cau tuyén dung va hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

6. Nhan xét, danh gia

Trong nam 2025, Tong Giam déc da to chirc trién khai thyc hién Nghi quyét Dai hoi
dong cd dong va cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri theo diing quy dinh. Hoi
ddng quan tri thuc hién vai trd 1anh dao, gidm sat va dinh huéng hoat dong diéu hanh coa
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Téng Giam giéc; qua do gop phan duy tri hoat dong san xuit kinh doanh cia Céng ty 6n
dinh trong boi canh con nhiéu khé khan.

Nguoi lao dong trong Cong ty co ban c6 viéc lam 6n dinh; méi trudng lam viée timg
budc dugc cai thién; hoat dong san xuat kinh doanh dugc duy tri lién tuc, bao dam dinh
hudng phat trién chung ctia Cong ty.

Trong qué trinh td chirc san xuat kinh doanh, Ban Téng Giam dbc va tap thé can b9, cong
nhan vién da c6 sy chu dong trong trién khai nhi€m vu, kip thoi xtr Iy cac van dé phat sinh,
dong thoi van dung kinh nghiém thyce tien dé phu hop véi dic¢u kién hoat dong cta don vi.

II1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

K& thura tin hiéu phuc hdi tir cudi nam 2025, thi truong vat liéu xay dung nam 2026
duoc ky vong s& ¢ chuyén bién tich cuc hon nhd hai dong luc chinh: cac du 4n du tu cong
trong diém khu vuc phia Nam budc vao giai doan thi cong va hoan thién quy mo 16n, bao
gdm Cang hang khong quéc té Long Thanh, hé thong cao toc va ha ting phuc vu APEC;
déng thoi, thi trudong bat dong san dan dung duoc ky vong tung budc on dinh tré lai.

Tuy nhién, Ban Diéu hanh nhan dinh toan hé théng van tiép tuc d6i mat v6i mot sé kho
khan va thach thirc kéo dai tir nam 2025, cu thé:

- Rui ro bién dong gid nguyén, nhién vat li€u; ap luc quan tri dong ti€n va cong ng tai
mot s6 cong ty thanh vién van chua dugc xir 1y triét dé.

- Ap lyc canh tranh vé gia tir cac doi tha 16n tiép tuc dién ra gay git, dic biét & mang xi
mang va tai khu vuc Pong Nam BJ.

- Chi phi tuan thu cac quy dinh phap 1y, yéu cAu vé moi truong va tiéu chuin ki thuat
ngay cang gia tang, dat ra yéu cau tlep tuc tai cau trac hé thong quan tri va dau tu nang cap
cong nghé san xuit theo hudng tiét kiém ning luong, than thién moi trudng tai cic cong ty
thanh vién.

Trén co s¢ danh gia tinh hinh thi truong, cac yéu td thuan loi, khé khan va nang luc ndi
tai cua hé théng, Ban Diéu hanh xac dinh nam 2026 1a giai doan trong tam trién khai cong
tac dau tu xay dung Dy 4n Nha may Xi ming Ha Tién Kién Giang. Trén co s& d6, Ban Diéu
hanh xay dung ké hoach san xuat kinh doanh theo nguyén tic than trong, bam sat kha ning
thue hién thuc té, tién do trién khai dy 4n va dién bién cua thi truong.

Mac du thi truong vat liéu xay dung duoc ky vong tung bude phuc hdi nhd dong luc tir
dau tu coéng va phat trlen ha tang, Cong ty van wu tién muc tiéu kiém soat rui ro tai chinh,
bao dam an toan dong tién phuc vu hoat dong dau tu cac dy an trong diém, dong thoi nang
cao chat lugng va hiéu qua hoat dong thay vi tap trung vao muc tiéu ting truong doanh thu
ngan han.

1. Cic chi tiéu ké hoach nim 2026:

Can ctr dinh hudng néu trén, Ban Diéu hanh Cong ty x4y dung ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2026 véi cac muc ti€u va nhiém vu trong tAm nhu sau:

STT Noi dung bvT S6 tién
1 | Téng doanh thu Trigu dong 219.378
Doanh thu ban hang va dich vu Trigu dong 38.605
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STT Noi dung bvVT S6 tién
Doanh thu hoat dong tai chinh Triéu dong 180.773
Doanh thu khac Triéu dong 0
2 | Téng chi phi Tri¢u dong 58.224
Gid vén Triéu dong 36.166
Chi phi quan Iy doanh nghiép Triéu dong 7.244
Chi phi tai chinh Triéu dong 14.814
3 | Loi nhuan truée thué Trigu dong 161.154
4 | Thué TNDN Triéu dong 0
5 | Loi nhuén sau thué Trigu dong 161.154
6 | Du kién muc chia cd tirc bang tién: 6% %o 150.000
7 | Ty suat LNST/DTBH (ROS) % 417.4
8 | Ty sudt LNST/Vén chii s¢ hitu (ROE) %o 8,6

K& hoach nim 2026 dugc xiy dung trén co s& cin doi giita yéu cau phat trién dai han,
nang lyc tai chinh hién ¢é va muc ti€u duy tri sy 6n dinh, an toan trong hoat dong ctia Cong

ty va toan hé théng.

2. Dinh hwéng trién khai ké hoach SXKD 2026
Dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2026, Ban diéu hanh Cong ty x4c dinh

cac nhiém vy trong tam nhu sau:

a. Coéng tac Quan tri Tai chinh va Pau tw

X4y dung ngin sach hoat dong nim 2026 va phuwong 4an huy dong vén t6i wu nhim dam

bao nguon luc thuc hién cac du an dau tu trong diém cua toan hé thong.

Thuec thi chinh sach kiém soat chit ché dong tién; chi dao cac cong ty con t6i wu hoa chi
phi tr khau san xuat dén quan ly, qua d6 nang cao hi¢u suat sinh 11 trén von dau tu.

Quyét liét trién khai cac giai phap phéap 1y va tai chinh dé thu hdi cong no. Trong diém
la xtr Iy dut diém cac khoan ng dong kéo dai tir cac cong trinh xay lap nhiéu nam, giam
thiéu to1 da rui ro suy gidm chat lugng tai san.

b. Céng tac To chirc va Phat trién Ngudn nhan e

Lién tuc ra soat, tinh gon bd may t6 chirc tai Cong ty me va cac cong ty con, hudng téi
muc tiéu to1 uu hda ndng suat lao dong toan hé thong.
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X4y dung va thuc thi 10 trinh ddo tao (ngén han va dai han) nhim nang cao ning luc
chuyén moén, dic bi¢t uu tién dao tao luc lugng lao dong van hanh dép ung yéu cau chuyén
d6i mo hinh va day chuyén cong nghé méi.

Trién khai chién luoc quy hoach can bo ngudn, xay dung doi ngii ké thira di pham chat
va nang lyc quan tri hé thong da nganh, dong thoi ban hanh chinh sach dii ngd linh hoat
nham thu hat va git chan nhan sy chat lugng cao.

Trén day la bao cdo cua Tong Giam dbc Cong ty vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh nam 2025 va k& hoach san xuat kinh doanh nam 2026. Kinh trinh Pai hdi xem xét va
thong qua.

Tran trong./.

Noi nhdn: 2 , .
- Nhu trén; TONG GIAM DbOC

- Hoi dong quan tri;
- Ban Kiém soat;
- Luu: Thu ky HPQT.

Lé Van Son
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