CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU XAY DUNG HUD KIEN GIANG DPoc lap - Tu do - Hanh phiic

DU THAO An Giang, ngay  thang  ndam 2026

, ] BAO CAO ] )
KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA PINH HUONG HOAT DPONG NAM 2026

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2026

Can cir Ludt Doanh nghiép nam 2020 va cdc van ban hwéng dan thi hanh;

Can cir Diéu 1¢ hoat dong Cong ty Cé phan Pau tw Xdy dung HUD Kién Giang
(“Cong ty"); o

Can cw Nghi quyet so 01/2025/NO-DHDCD ngay 21 thang 6 nam 2025 cua Dgi hoi
dong cé dong thuong nién nam 2025 Cong ty.

Hoi dong quan tri (HPQT) bao cdo Pai hoi vé két qua hoat dong ciia HDQT trong
nam 2025 va dinh hudng hoat dong nam 2026 nhu sau:
I. BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
1.1.  Co cAu nhan sy Hji ddng Quan tri:

Nam 2025 1a nam thtr hai cua Nhiém ky III (2024 — 2029). Pai hoi dong co dong
thudng nién nam 2024 da duoc t chirc vao ngay 15/6/2024 va bau Hoi ddng quan tri nhiém
ky IIT (2024 — 2029) gdm 05 thanh vién, cu thé nhu sau:

1. Ong Pham Minh Tuén - Chu tich HBDQT

2. Ong Nguyén Duy Chinh - Pho Chu tich HPQT
3. Ong Nguyén Anh Tu - Thanh vién HDQT
4. Ong Nguyén Anh Tuin - Thanh vién HBDQT
5. Ba Nguyén Phuong Anh - Thanh vién HPQT

Céc thanh vién Hoi déng Quan trj déu c6 kinh nghiém quan 1y, chuyén mon siu trong
linh vyc hoat dong cua Cong ty, dap tmg day du tiéu chuan theo quy dinh cta phap luat va
Diéu 1¢ Cong ty.

Ngay 24/12/2025, Hoi ddng quan tri dd nhan duge cic don xin tir nhiém chirc danh
thanh vién Hoi déng quan tri Céng Ty nhiém ky IIT (2024 — 2029) cia 6ng Nguyén Duy
Chinh, 6ng Nguyén Anh Tuén, 6ng Nguyén Anh Ta va ba Nguyén Phuong Anh. Can ctr
theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va Luit Doanh nghiép, HDQT da lay y kién cb dong bang
van ban dé: thong qua viée mién nhiém chitc danh thanh vién Hoi d@)ng quan tri nhiém ky
III (2024-2029) dbi voi cac thanh vién ¢ don xin tir nhiém; xem xét, phé duyét sé luong
thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 11T (2024-2029) sau khi bau bo sung 14 03 (ba) thanh
vién; xem xét viéc bau bd sung 02 (hai) thanh vién Hoi ddng quan tri dé thay thé cho cac
thanh vién dugc mién nhiém néu trén. Pén ngay 19/01/2026, cin cir két qua kiém phiéu coa
cac cd dong giri vé, Dai hoi dong cd dong ciia Cong ty dd quyét dinh thong qua két qua bau



bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky III (2024 — 2029) gdm cac thanh vién sau

day:
1. Ong Pham Minh Tuén - Chu tich HbQT
2. OngLé Vian Son - Thanh vién HDQT
3. Ong Lé Ngoc Vinh - Thanh vién HDQT

1.2. Két qua thuc hién chirc niing, nhiém vu cia HDQT:

Hoi déng Quan tri di tuan tha chat ché va thuc hién ddy du cac quyén han, nghia vu
theo quy dinh cua Ludt Doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty. Cu thé:

- V& cong tac t6 chic hop HPQT: Trong nim 2025, HPQT da tién hanh 28 phién
hop truc tiép (bao gdm hop dinh ky va bit thuong). Viée to chirc hop duge thyc hién dang
trinh tu, thu tuc theo quy dinh cua phap luat va Diéu 1é Cong ty, dam bao tinh hop phép,
minh bach va hiéu luyc thi hanh. Cac thanh vién HPQT tham du déy da cac cudc hop, tich
cuc nghién cuu tai li¢u, thdo luan va biéu quyét voi tinh than trach nhiém cao, dit loi ich
chung cua Cong ty va cb dong 1én hang dau.

- Trong nam 2025, HDQT di ban hanh 38 Nghi quyét nham quyét nghi cac van dé
trong diém thudc tham quyén. Noi dung céc van ban tip trung vao cac nhom linh vuc trong
yéu sau: Kién toan co cau to chirc va bo may hoat dong cua Cong ty cliing cac cong ty con;
B6 nhiém, mién nhiém va danh gia nhan sy quan ly cép cao thuoc Ban diéu hanh; Thim
dinh va chip thuin cac giao dich véi ngudi c6 lién quan; Phé duyét cac chu truong, hang
muc dau tu va cac ndi dung khac theo thAm quyén nham hién thyc hoa dinh huéng chién
luge da dugc DPHDCD thong qua.

Trong nam 2025, HDQT da thuc hién tdt vai tro giam sat, dinh huéng va chi dao Ban
Diéu hanh trong cong tac diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, dam bao Cong ty hoat
dong dung chién lugc, tuan thu phap luat va dat dugc cac muc tiéu trong yéu. Céac van dé
phat sinh thudc thAm quyén cia HDQT déu duoc xem xét, thao ludn k¥ ludng va xtr 1y kip
thoi, dung quy dinh.

1.3. Két qua thuc hién Nghi quyét DPHDCD thudng nién nim 2025

HDBQT da chi dao va giam sat Ban diéu hanh trién khai cc nhiém vu dugc BPHDCD
giao tai Nghi quyét s6 01/2025/NQ-DHDCD ngay 21/6/2025. Két qua dat duoc nhu sau:
a.  Két qua san xuit kinh doanh nim 2025

Trong nam 2025, hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty va céc cong ty thanh
vién d3 dat duoc nhiéu két qua tich cuc, thé hién sy nd lyc vuot bac trong bdi canh nén kinh
té Viét Nam van dang di mét voi nhidu kho khin va thach thirc.

Trude nhitng bién dong kho luong cua thi trudng, Hoi ddng Quan tri da tp trung chi
dao cac linh vyc then chdt, dong thoi ting cuong cong tac giam sat, didu chinh chién lugc
phu hop vai thuc tién va xu hudng thi truong. Cac ké hoach cai thién hiéu qua kinh té, kiém
soat chi phi, nang cao ning suit va quan tri rii ro dugc trién khai dong b, tir 46 gdp phan
giir vitng sy on dinh ctia hé théng va nang cao ning lyc canh tranh ctia toan Cong ty.
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Hoi dong Quan tri thong nhat voi Bao cao két qua san xuét kinh doanh nim 2025 do
Téng Giam ddc trinh bay, da duoc kiém toan doc 1ap, dam bao tinh minh bach, chinh xac va
tuan thu day du cac quy dinh phap luat hién hanh. Nhiing két qua nay khong chi khang dinh
nd luc cua tap thé lanh dao va ngudi lao dong, ma con 1a co s¢ dé Cong ty tiép tuc xay dung
cac chién luge phat trién bén viing trong giai doan tiép theo.

b.  Viéc phan phéi loi nhuén va chia ¢ tirc nim 2025

HDQT di 1ap va trinh PHDCD phuong 4n phan phdi loi nhuan va chia ¢ tirc nim
2025 tai To trinh s6 03/TTr-HPQT ngay 29/5/2026.

c.  V&viéc lra chon don vi kiém toan doc lap

Cin ct sy uy quyén cia PHPCP, HPQT d3 tién hanh thdm dinh ning lyc va ban
hanh Nghi quyét sb 18/2025/NQ-HPQT-HUDKG ngay 01/10/2025 dé lwa chon Cong ty
TNHH KPMG Vi¢t Nam lam don vi cung cép dich vu kiém toan cac B4o c4o tai chinh nim
2025 cua Cong ty theo diing quy dinh.

d. V& viéc thwe hién phwong an ting von diéu 1¢

HDQT di thong qua phuong an phat hanh ¢6 phiéu cho cac ¢ déng hién hitu va phat
hanh hd so chao ban ¢b phiéu vao quy 4/2025. Dén ngay 15/01/2026, Cong ty di hoan thanh
toan b thu tuc theo quy dinh ctua phép luat, chinh thirc ghi nhan mure vbn diéu 18 méi 1a 1.000
ty dong.

1.4. Cong tac diu tw va quan tri gép von

Cong tac dau tu du 4n va quan tri danh muc von gop tiép tuc dugc Hoi dong quan tri
xac dinh 1a nhiém vu trong tam, c6 y nghia chién luge dbi véi dinh hudng phat trién bén
virng cua Cong ty. Trong nam 2025, Hoi d@)ng quan tri da thyc hién chirc nang chi dao va
giam sat Ban diéu hanh trong toan bd qua trinh trién khai hoat dong dau tu, bao gdm: cong
tac lap ké hoach, hoan thién ho so phap 1y va t6 churc trién khai cac du an trong diém theo
dang tién d6 duoc phé duyét. Cu thé:

- Cong ty da hoan tat 02 dot giai ngan von thong qua viéc mua c6 phan phat hanh
thém nham ting von diéu 1¢ tai Cong ty C6 phan Xi ming Ha Tién Kién Giang. Viéc ting
von dugc thuc hién trén co sé nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong nham nang cao ning luc
tai chinh ctia doanh nghiép nhéan von, bao dam nguén von d6i ung phuc vu trién khai Du an
Nha may Xi ming Ha Tién Kién Giang. Ngudn vbn gop bo sung duoc st dung dé trién khai
dau tu déng bd cac hang muc thuoc Dy an Nha may Xi mang Ha Tién Kién Giang, bao
gom: Day chuyén san xuat Clinker, co s san xuit vo bao, cung hé théng ha tang logistics
va ning luong di kém (Cang thuy noi dia va Tram bién ap 110kV) nhim hinh thanh chudi
san xudt va cung Gmg khép kin. HPQT thong nhit dinh hudng trién khai du an theo mé hinh
t6 hop cong nghiép quy mo 16n, trong d6 yéu cau 4p dung cong nghé phu hop, bao dam hiéu
quéa van hanh, t6i vu chi phi va tuan tha cac quy dinh phép luat hién hanh vé bao vé moi
truong, sir dung nang luong tiét kiém va hiéu qua.

- Du 4n dau tu chuyén ddi quy hoach day chuyén san xuit Gach Tuynel — cong suét
60 triéu vién/nam: Dy 4n da dugc khoi cong va dang trién khai theo ké hoach tong thé da
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dugc phé duyét. Hoi déng quan tri thyc hién giam sat thuong xuyén ddi voi cong tac thi
cong xdy dung co ban, dong thoi chi dao, don ddc Ban diéu hanh t6 chuc trién khai céac
hang muc bao dam tién do, thuc hién nghiém thu theo quy dinh va phén d4u dua nha may
vao van hanh trong Quy I11/2026. Hoi déng quan tri xac dinh dy an 1a mot trong cac ndi
dung trong tdm trong 16 trinh chuyén d6i moé hinh san xuat vat liéu xay dung theo hudng
ung dung cong nghé. Theo do, Hoi déng quan tri da chi dao viéc trién khai du an phai tuan
thi day du cac quy dinh phap luat hién hanh vé dau tu xay dung, bao vé méi trudng va cac
quy chuan, tiéu chuin k¥ thuat ¢ lién quan; dong thoi thuce hién dau tu dong bd cac cong
trinh, hang muc bao v¢ méi truong theo ho so du 4n duoc co quan Nha nudc co tham quyén
phé duyét. Viéc trién khai dy 4n hudng toi muyc tiéu nang cao hiéu qué sir dung ning lugng,
kiém soat phat thai theo quy dinh, dong thoi cai thién hiéu qua hoat dong va chit luong san
pham, gop phan nang cao gia tri gia ting trong chudi san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Dy 4n Pau tu xdy dung nha may san xuat bé tong Kién Giang: Trén co so ra soat,
danh gia hidu qua va muc do phu hop v6i dinh huéng dau tu ciia Cong ty trong giai doan
hién nay, Hoi d@)ng quan tri nhan dinh vi¢c tiép tuc trién khai du an theo hinh thirc dau tu
truc tiép khong con phu hgp. Theo d6, Hoi dong quan tri thong nhat cha truong diéu chinh
phuong thirc tham gia dau tu, chuyén tir hinh thire truc tiép trién khai dy 4n sang hinh thirc
dau tu gop von theo quy dinh ciia phap luat, nhdm tdi vu hoa hiéu qua st dung von va phan
bd ngudn luc. Trén co sé cha truong néu trén, Hoi dong quan tri dd quyét dinh chuyén
nhuong toan bd dy an cho Cong ty Co phan Co khi Kién Giang - don vi trong cung hé
thdng, c6 ning luc va kinh nghiém trong linh vuc san xuat cic san pham bé tong, dé tiép tuc
trién khai du 4n theo quy dinh hién hanh. Céac thu tuc phap 1y lién quan dén viéc chuyén
nhuong du an dang dugce Cong ty trién khai thuc hién theo quy dinh cua phap luat vé dau tu
va cac quy dinh phap luat c¢6 lién quan. Tién d6 hoan tat cac thu tuc du kién trong Quy
111/2026.

Trong thoi gian t6i, Hoi dong Quan tri s& tiép tuc ting cudng cong tac kiém tra, giam
sat, déy nhanh tién do trién khai cac dy 4n dau tu, dic biét 1a cac cong trinh trong diém c6
anh huong dén nang luc san xuét va sirc canh tranh cia Cong ty. Dong thoi, ra soat lai toan
b6 ké hoach dau tu, danh gia lai cac yéu t rui ro, dam bao st dung nguén lyc hiéu qua va
tuan thu dung cac quy dinh phap luat hién hanh.

1.5. Danh gia ciia HDQT vé cac hoat dong ciia Ban Piéu hanh

Hoi ddng quan tri dd thuc hién chirc ning kiém tra, giam sat ddi v6i Tong Giam dbc
va doi ngii can by quan 1y chu chét thong qua cac cude hop dinh ky (thang, quy, ban nién,
nam) va cac cudc hop phat sinh khi can thiét theo quy dinh. Cong tac giam sat duogc trién
khai trén co s& tudn thi quy dinh cta phap ludt, Didu 16 Cong ty va cac quy ché noi bo,
ddng thoi bao dam nguyén tic phan dinh rd thAm quyén gitta H6i ddng quan tri va Ban diéu
hanh.

Noi dung giam sat tip trung vao cac linh vuc trong yéu, bao gdm: hoat dong san xuét
kinh doanh, quan 1y tai chinh, dau tu xdy dung, cong tac nhan sy va viéc tuan thu cac quy
dinh noi bd. Trén co s& bao céo va trao doi tai cac cudc hop, Ho1 déng quan tri da kip thoi
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xem xét, cho ¥ kién chi dao ddi v6i cc van dé thudc tham quyén, qua dé bao dam sy thong
nhét trong dinh hudng diéu hanh va té chirc thyc hién trén toan Cong ty.

Ban diéu hanh di t6 chirc trién khai hoat dong san xuét kinh doanh phu hop voi ké
hoach va cac nghi quyét, quyét dinh cua Pai hoi dong c6 dong va Hoi dong quan tri; dong
thoi thye hién cac bién phap nang cao hi€u qua hoat dong, cai thi¢én ning suat lao dong va
thuc hién chinh sach d6i véi nguoi lao dong theo quy dinh.

Cong tac quan ly tai chinh, thuc hién nghia vu thué va ché do bao céo duoc Ban diéu
hanh thyc hién theo quy dinh ctua phap luat va quy ché nodi bo. Hoat dong diéu hanh duge
duy tri thong qua co ché giao ban dinh ky nham ra soat tinh hinh va xir 1y kip thoi cac van
dé phat sinh, bao dam hoat dong ciia Cong ty lién tuc va tudn thu quy dinh.

Qua cong tac kiém tra, giam sat trong nam 2025, Hoi dong quan tri khong ghi nhan
truong hop vi pham Diéu 18 Cong ty, vi pham phap luat hién hanh hodc khong tuan thi cac
quy ché, quy dinh ndi bo. Hoat dong diéu hanh duge thuc hién ding tham quyén, bao dam
tinh minh bach va trach nhiém, gop phan vao két qua hoat dong chung ctiia Cong ty.

Trong thoi gian téi, HOi dong quan tri s& tiép tuc duy tri va hoan thién co ché giam
sat theo hudng hiéu qua, minh bach; dong thoi ting cuong nang cao ning luc quan tri va
trach nhiém cta doi ngli can bd quan ly, lam co s& cho viéc diéu hanh chuyén nghiép va
phat trién bén virng cua Cong ty.

1.6. Danh gia chung két qua hoat dong ciia HPQT nim 2025

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri dd hoan thanh t6t vai tro dinh huéng, giam sat va
quyét dinh cac vin dé quan trong ctia Cong ty theo diing Nghi quyét Dai hoi dong cb dong,
Piéu 1& Cong ty, cac quy ché nodi bd va quy dinh phap luét co lién quan.

Céc thanh vién HDQT hoat dong véi tinh than trach nhiém cao, phan cong rd rang,
phéi hop chat ché, ddm béo tinh minh bach, than trong va vi loi ich chung ctia Cong ty va )
dong. Hoi dong quan tri dd ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh thudc thdm quyén theo quy
dinh, 1am co s& dé Ban diéu hanh t6 chirc trién khai hoat dong san xuét kinh doanh va cac
noi dung quan tri diéu hanh cta Cong ty.

Céc nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi déng quan tri co ban da dugc trién khai theo ké
hoach; qua doé goép phén duy tri on dinh hoat dong va hod tro thuc hién cac muc tiéu phat
trién cia Cong ty trong nim 2025. Két qua dat duoc trong nim 2025 1a co so d¢ HDQT
Cong ty tiép tuc ra soat, diéu chinh dinh huéng va giai phap quan tri, huéng téi muc tiéu
nang cao hi¢u qua hoat dong va phat trién bén virng trong nam 2026 va cic giai doan tiép
theo.

II.  DPINH HUONG HOAT PONG NAM 2026
2.1.  Chi tiéu san xuit kinh doanh

Trén co s& két qua thuc hién nam 2025, danh gia diéu kién ndi tai, nguén lIuc hién ¢co
va du bao tinh hinh thi truong, Hoi déng Quan tri da xem xé&t, thao luan va théng nhét voi
cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026 theo Béo céo cua Téng Giam ddc, trinh

Dai hoi dong C6 dong xem xét thong qua. Céc chi tidu cu thé s& dugc xac dinh trén nguyén
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tac than trong, phu hop véi chién luge phét trién bén viing, bao dam hai hoa gitta muc tiéu
tang trudng, hiéu qua dau tu va kha nang kiém soat rii ro.
2.2. Dinh hwéng cong tac quan tri nim 2026

Trong nam 2026, Hoi déng quan tri xac dinh cac nhiém vu trong tdm nhu sau:

- TH chte trién khai thyc hién cac ndi dung theo Nghi quyét Dai hoi dong cd dong
thudng nién ndm 2026, bao dam tién do, chét luong va ding thim quyeén.

- Tiép tuc thuc hién tai co ciu t6 chirc va nhan sy theo hudng tinh gon, hiéu qua;
hoan thi€én mo hinh quan tri, diéu hanh théng nhét tir Cong ty me dén cac don vi thanh vién.

- Phat trién ngudn nhan lyuc, trong d6 tap trung vao cac linh vuc san xuit kinh doanh
cdt 16i; xay dung va hoan thién co ché thu hat, st dung va phat trién doi ngl nhan sy, bao
gdm d6i ngii ké can, phit hop véi nhu ciu phat trién ctia Cong ty.

- Tang cudng cong tic quan tri tai chinh va kiém soat phap 1y; xdy dung va t6 chirc
thuc hién ké hoach tai chinh nim 2026; chii dong trong cong tac huy dong von phu hop voi
nhu cau dau tu va kha nang trién khai. Uu tién phan bo ngudn von cho cac du an trong
diém, co6 hiéu qua va phu hop véi dinh hudng phat trién cia Cong ty.

- Tap trung chi dao trién khai cac du 4n trong diém theo ké hoach, bao gé)m: Du an
Nha médy Xi ming Ha Tién Kién Giang; Dy 4n dau tu chuyén doi quy hoach day chuyén san
xuit gach tuynel — cong suat 60 triéu vién/nam va cac dy an lién quan khac (néu co).

- Tang cudng cong tac quan 1y cong ng, kiém soat dong tién va nang cao hiéu qua sir
dung von; bao dam an toan tai chinh phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh.

- Phat trién vian hoa doanh nghié¢p chuyén nghiép, ga"ln két, tao dong luc lam viéc,
nang cao tinh than trach nhiém va tinh dong hanh cta ngudi lao dong véi muc tiéu phat
trién bén virng.

- Chu dong nghién ctru, danh gia co hoi dau tu; xem xét mo rong hoat dong dau tu
vao cac dg an mdi phu hop voi chién luoc phat trién, diéu kién thi trudng va nang lyc cua
Cong ty, trén co so tuan thi quy dinh phéap luat va bao dam hiéu qua dau tu.

Trén day 1a Bao cao két qua hoat dong nam 2025 va dinh huéng hoat dong nam 2026
cua HPQT, kinh trinh Pai hoi xem xét va thong qua.

Tran trong./.

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- TV HbQT, BKS;

- Luu: Thu ky HDQT.

PHAM MINH TUAN

6/6



