CONG TY CP PAU TU XAY DUNG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HUD KIEN GIANG Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

S6: /BC-HUDKG Kién Giang, ngay 28 thang 05 nam 2021

o 7 BAO CAO CUATONG GIAMPOC
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2020, KE HOACH CONG TAC NAM 2021

’ PHAN THU NHAT_
KET QUA HOAT DPQNG NAM 2020

I. PAC PIEM TINH HINH:
1. Thuan lgi:

Niam 2020 nén kinh té nudc ta c6 budc ting trudng cao. Tai Kién Giang va
cac tinh khu vuc BPBSCL co sé ha tﬁng duogc dau tu phat trién, do thi duoc nang
cép, nong thon dugc nang chuan hoa, cac du an 16n tm khu vuc va quéc gia dugc
khoi dong, thu nhap nguoi dan ting cao... dd tao ra nhu cau thi truong rat 1on vé
xdy dyng, vat liéu xay dung, nha 6, phuong tién van chuyen Day 1a co hoi cho
cong dong doanh nghiép tai Kién Giang phat trién san xuat kinh doanh.

Cac san pham cua Cong ty da tao duogc su tin nhiém cua khach hang, duoc thi
truong chap nhan. Ning luc san xuit dugce nang cao dap umg nhu cau cung tmg cho
dai 1y, khach hang. San pham duoc da dang, chat luong tét, gia thanh canh tranh
cung vdi chinh sach ban hang phu hop thich ing voi ting giai doan, tu’ng dia ban,
ting ddi tuwong, tir d6 gilt vimg duoc cac khach hang truyén thong va mo thém
dugc thi truong mai.

2. Kho khan:

Bén canh nhiing thuan 1¢i co ban trén, hoat dong ctiia Cong ty va cac cong ty
thanh vién trong nam qua gap nhiéu khé khin, thach thirc.

Su khan hiém va gia ca luén bién dong ciia cac nguyén liéu chinh cong véi
viéc ngan dap trén cac song chong nudce bién xAm nhap da lam anh huong nghiém
trong to1 hoat dong linh vyuc san xuét kinh doanh vt liéu xay dung cua Cong ty.

Con sdt dat tai Phu Qudc, Thanh phd Rach Gia va sy thay ddi quy hoach
chung cua dia phuong din dén tién do thuc hién thu tuc dau tu cta cac du an cua
Cong ty bi kéo dai, lam cho ké hoach kinh doanh nha dat trong ndm khong thuc
hién dugc theo ké hoach dé ra.

Su xuét hién va 16n manh cung voi cach thirc canh tranh quyét liét cta cac
d6i thu cing nganh nghé di gy nhiéu tré ngai trong viéc tim kiém cac cong trinh
xay lap trong nim qua.

Nam 2020 céc rao can phi thué quan bi d& bd hoan toan thi cac loai xe tir cac
nuéc ASEAN co diéu kién nhap khau o at vao Viét Nam. Thi trudng 6 to Viét
Nam duogc phan chia lai, thi phﬁn cua cac hang xe ndi dia bi thu hep, l[am sut gidm
nghiém trong dén doanh s ctia cac don vi trong toan hé thdng nhu trong linh vuc
kinh doanh 0 t0.
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Anh huéng chung cua dai dich COVID-19 di 1am anh huong rat 16n dén tinh
hinh hoat dong SXKD cua don vi.

Nhiing khé khan mang tinh khach quan trén cong véi nhiing van dé noi tai
chua duogc xtr Iy dit diém 1am anh hudng sau sac dén két qua hoat dong nam 2020
cua Cong ty.

II. KET QUA HOAT PONG:
1. Két qua san xuét kinh doanh (Pvr: Triéu dong):

TT Chi tiéu KH 2020 TH 2020 %/KH
I Téng doanh thu 2 619 576 2 384 380 91,02
Cong ty me 236 000 155 734 65,99
Il | Loi nhuin trwéc thué TNDN 127 497 132 937 104,27
Cong ty me 35000 35 097 100,28
I11 | Loi nhuén sau thué TNDN 101 600 105 373 103,71
Cong ty me 35 000 35 097 100,28

2. Cac Cong tac khac:
a. Cong tic Té chivc - Nhan su:

Hoi dong Quan tri ciing Ban Piéu hanh voi co ciu nhin sy dam bao tinh lién
tuc, ké thira, tao dong luc cho sy phat trién.

Cac bo phan nghiép vu da tham muu giap Ban Téng Giam ddc chinh sua
nhiéu quy ché, quy dinh trinh Hoi dong Quan tri xem xét, phé duyét.

Trong nam d4 tién hanh danh gi4, bd nhiém can bd dung quy trinh bé nhiém
can bo cua Cong ty dé ra; thuong xuyén quan tim, kién toan to chirc nhén suy.

Tao diéu kién cho can bo va cong nhan lao dong theo hoc cac 16p ngin han,
dai han, boi dudng nang cao tay nghé cho can bd, nhan vién, ngudi lao dong.

Tinh hinh t6 chirc, nhan sy & cic don vi thanh vién trong nim qua ciing 6n
dinh. Nguoi dai dién vén cia HUD KG tai cac don vi thanh vién d3 hoan thanh tbt
nhiém vy, thuc hién nghiém nhiing quy dinh ctia Quy ché Nguoi dai dién von.

b. Cong tac Tai chinh — Ké todn:

Cong tac dau tu tai chinh hién nay 1a hoat dong mang tinh chi phdi, 6n dinh
lau dai va dem lai hiéu qua cao ciia Cong ty. Ngudn thu tir dau tu tai chinh dai han
trong nam 1a 48,48 ty dong, vuot 24,64% so véi ké hoach nam 2020.

Phéi hop cung véi cac cong ty thanh vién thong qua Nguoi dai dién von xay
dung cac phuong an san xuat kinh doanh hiéu qua. Cac don vi ¢6 vbn gop cua
HUD KG phan nhiéu hoat dong c6 hiéu qua. Mot s6 don vi hoat dong khong hi¢u
qua dang thyc hién thu tyc thoai von nhu Cong ty CP Phat trién Nha Kién Giang,
Cong ty CP Du lich Nui Bén. Riéng Cong ty CP Lanh-ke Ha Tién dang lam thu tuc
chuyén ddi muc dich du an.

Chu dong va linh hoat trong viéc sir dung cac ngudn von, dap tng dugce tién
d6 san xuat kinh doanh, thi cong xay lp, ...
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~ Cong tac kiém toan bao cio tai chinh, cic hoat dong lién quan dén quan ly
von Nha nudc duge thuc hién nghiém tuc, theq ding quy dinh cua Phap luat hién
hanh; Thuc hi¢n nghia vu tai chinh nam 2020 day du.

Cong tac thu héi no: Trong nam 2020 bang nhiéu bién phap va giai phap tich
cuc, da thu hoi dugc hon 27 ty dong phan ng xay lap cti. Tinh hinh va kha nang
thanh toan n¢ phai tra trong nam tai Cong ty me duoc kiém soat tot, ddm bao,
khong phat sinh ng qua han, cu thé céac chi tiéu tai chinh:

+ Kha nang thanh toan ng ngén han 2,46 lan;
+ Kha nang thanh toan nhanh 2,09 lan;
+ Ty s6 No phai tra /Tong tai san 0,15.
+ Ty s6 No phai tra/Vén cha so hiru ~ 0,18.

c. Cong tic Paiu tu:

- Du 4n Khu du lich sinh thai Bai Chén — Huyén Kién Hai : Téng dién tich
goém c6 4,195 ha (trong d6 c6 2,2 ha thué mat nudc blen) Puogc cap Gidy Chung
nhan dau tu va giao dat de dau tu theo Quyét dinh sd 2027/QD-UBND ngay
26/8/2009 va Quyet dinh s6 1340/ QB-UBND ngay 21/6/2010 cia UBND Tinh
Kién Giang. Tong muc dau tu 1a 85 ty dong, sau khi diéu chinh tuong dwong hon
20 ty dong. Hién trang di trién khai duoc 75% cac hang muc so vdi quy hoach
diéu chinh cta dy an.

Trong ndm, du 4n dang tién hanh trién khai thiét ké co so cac hang muc con
lai cua giai doan 2, tiép tuc dau tu nhanh cic hang muc con dang d¢ dé sém dua
vao hoat dong.

- Du an Khu Dan cu va D6 thi Subi Lén Phu quéc 90Ha — Huyén Phu Ouéc
Tong dién tich 1a 90Ha. Téng muc dau tu ha tang k¥ thuat 1a trén 2.000 ty dong.
Niam 2020, Ban Piéu hanh da chi dao quyét liét cong tac chudn bi dau tu va cong
tac giai phong mit bang. Pén nay, da c6 thoa thuan cua Bo Xay dung, dang cho
UBND Tinh ra Quyét dinh chép thuan dau tu. Mat bﬁng du an hién nay co6 dién
tich d4t sach hoan toan 1a 67,7 ha (da c6 lam rao tam chéng tai chiém), dat du diéu
kién cudng ché 12 9,7 ha; Pang tién hanh phuwong an bdi hoan bd sung cho 12,6 ha.

- Du 4n 15 16 dat thuéc Dy an KDC Trudng Nha tré miu gido Ba Hon -
Huyén Kién Luong: S& Tai nguyén Moi truong tinh Kién Giang dang trinh xin y
kién UBND tinh vé viéc giao dat dé dau tu xay dung 12 cdn nha ¢ thuwong mai.

- Du 4n Piu tu xdy dung Nha may san xuat Bé tong Kién Giang, Khu cong
nghiép Thanh Ldc: da dua vao hoat dong trong ndm 2018, ting budc 6n dinh san
xuat kinh doanh, dang hoan tat thu tuc dé quyét toan hoan thanh.

3. Quy tién lwong, thil lao 2020:

Stt Noi dung Thuc hién

01 | Lao dong binh quan 87 nguoi
Nguoi quan 1y 8 nguoi
Lao dong hudng quy luong 79 nguoi

02 | Quy tién luong (dong) 11 203 580 643
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Nguoi quan 1y (dong) 3 244 000 000

Lao dong hudng quy lwong Cty (dong) 7959 580 643
03 | Tién luong binh quan (d/ng/th)

Nguoi quan 1y (dong) 30 037 037

Lao dong hudng quy lwong Cty (dong) 8 396 182
04 | Thu lao quan ly khong chuyén trach

S6 ngudi 02 nguoi

Quy thu lao (d6ng) 48 000 000

Thu lao binh quan (d/ng/th) 2 000 000

4. Phén phéi loi nhuén:

Phuong an phan phéi loi nhuan nam 2020 dy kién thong qua HPQT trinh Pai
hoi c6 dong thuong nién 2021 nhu sau:

STT Noi dung Sé tién

1 Loi nhuén sau thué nim 2020 35.096.792.135
2 Trich 1ap cac quy nam 2020 2.414.753.000

- Quy khen thuong, phuc loi 2.009.253.000

- Quy khen thuong Nguoi quan Iy 405.500.000
3 LNST nam 2020 con lai sau khi trich 1ap cac quy 32.682.039.135
4 LNST chua phan phdi nim trudc 552.793
5 | Chi tra co tirc bang tién 9% (355 ty x 9%) 31.950.000.000
6 | Loi nhuan sau thué dé lai chua phan phéi 732.591.928

III. NHAN XET, PANH GIA:

Nam 2020 Cong ty hoan thanh co ban cac chi tiéu ké hoach dit ra. Bén canh
nhiing no lyc, co gang rat dang biéu duong thi van con nhi€u han ché, thiéu sét can
nghiém tuc danh gia va thang than nhin nhén:

1. Viéc tap trung ngudn lyc phuc vu cho cong tac to chirc Pai hoi dang cac
cap nhiém ky 2020 — 2025 cua Dang bd Cong ty va phuc vu cho cong tac ra soat
sap xép cac co s& nha dat, xac dinh gia tri doanh nghiép dé thoai vén Nha nudc cia
Téng HUD tai cong ty da lam anh hudng rat 16n dén cong tic quan ly, diéu hanh
va hoat dong cia doanh nghiép.
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2. Trong nam qua Cong ty da co nhiéu co gang trong viéc thu xép ngudn tai
chinh phuc vu cho hoat dong dau tu va mua sim thuong xuyén. Tuy nhién cong tac
thanh quyét toan cac cong trinh xay lap va thu hdi no thuc hién chua tot. Cong ng
phai thu ctia khach hang dén 31/12/2020 con 16n. Diéu nay khong nhitng lam giam
hiéu qua hoat dong ctia ndm 2020 ma con gay ap luc rat 1on cho ké hoach tai chinh
nam 2021.

3. Cong tac Péau tu 13 nhiém vu trong tAm va mang tinh chién lugc trong hoat
dong cua Cong ty. Tuy nhién nam 2020 chung ta chi dimg lai & budc hoan tat cac
thu tuc trong giai doan chuan bi d6i voi cac dy an Bat dong san. Dy an dau tu phat
trién san xuat cua Cong ty tai Chi nhanh Thanh Loc co ban hoan thanh dua vao
khai thac da 1au nhung chua hoan tat cac tha tuc két thuc du an.

4. Thi cong xay lap 1a linh vuc hoat dong truyén théng cua cong ty. Nam 2020
Cong ty dd hoan thanh tbt chi tiéu ké hoach dé ra vé doanh sé ky két hop dong, co
budc tang trudng so voi ndam 2019. Tuy nhién do ning luc thi cong cia phan 16n
cac Doi xay dung nhin chung con yéu, cong tac quan 1y xay lap con nhiéu bat cap,
nguodn von cua chil dau tu bi thiéu, tré ... nén doanh thu xay lap khong dat theo chi
tiéu ké hoach deé ra.

5. Chi nhanh Thanh Léc di timg budc hoat dong on dinh, két qua SXKD c6
budc tang truong kha so voi cung ky. Tuy nhién do nhiing khé khan tur néi tai nhu
su thiéu dong bo trong dau tu (may moc, thiét bi, nha xuong) lam anh hudng téi
nang suat, chat lugng, gia thanh san pham . cho t&1 nhitng khé khan bén ngoai
nhu sy canh tranh khéc liét v&i cac dbi tha ... 1am cho Chi nhanh tré thanh mot
ganh ning that su ctia Cong ty trong viéc giai quyét bai toan hiéu qua dau tu.

PHAN THU HAI
KE HOACH CONG TAC NAM 2021

|. NHAN PINH TINH HINH:

Nam 2021 hoat dong cua cong ty s¢ gap khong it kho khan. Ngoai nhimg kho
khin, ton tai cua nam cii chua duoc xtr 1y thi tiép tuc phat sinh thém nhiéu van dé
mdi1 vo1 mic d0 ngay cang nghiém trong hon nhu sy d&nh hudng ctia nuéc man
xam nhap sau, dich bénh Covid 19 van con dién bién phtrc tap ...

Tuy nhién bén canh nhiing khé khin thi cong ty ciling s& c6 nhiéu thuan loi.
Thuéan loi co ban nhét 1a sy chuyén d6i chi s¢ hitu tir Tong Cong ty HUD sang
Tap doan Tan A Dai Thanh. Véi co ciu td chiic, co ché hoat dong, phuong thic
quan tri, diéu hanh méi va dugc cong hudng tir cac ngudn luc khac trong hé sinh
thai phong phu, da dang cua Tap doan thi hoat dong cua HUD Kién Giang nam
2021 va cac niam tiép theo c6 diéu kién dé btrc pha phat trién.

Trén co s& nhan dinh tinh hinh trén, Ban Diéu hanh xay dung ké hoach cho
nam 2021 nhu sau:

II. KE HOACH CONG TAC:
1. Cac chi tiéu ké hoach nim 2021:
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- Tong doanh thu: 128.200 triéu dong

+ Doanh thu ban hang 67.900 triéu dong
+ Doanh thu tai chinh 46.600 triéu dong
+ Thu khac 13.700 triéu dong
- Loi nhuan truée thué: 43.000 triéu déng
- Loi nhuan sau thué 43.000 triéu déng

- Ty 1é chia cé tirc KH ctia Cty me 10%

2. Cac cong tac khac:

a. Cong tic Té chivc — Nhin su:

- Hoan thanh viéc xdy dung va chinh stra cac quy ché quan ly ndi bo theo

huéng tinh gon, khong chdng chéo, dam bao dap Gmg C4c yeu cau cua Luat Doanh
nghiép méi va quy dinh cua Tap doan.

- Sap xép lai bd may t6 chirc, nganh nghé hoat dong, kién toan nhén sy quan
ly, di€u hanh theo chu truong cua HDQT. Giai quyét kip thoi ché do cho nguoi lao
dong nghi viéc do tai cau truc cong ty.

- Tham muu gitp HPQT Céng ty to chitc thanh cong Pai hoi Co dong thuong
nién ¢ cac don vi thanh vién va Cong ty Mg trong Quy 11/2021.

b. COng tac Tai chinh — Ké todn:

- Lap Ngéan sach hoat dong cho nam 2021, phuong an huy dong vbn tir cac
nguon deé thuc hién cac du an dau tu.

- Tang cuong, c6 giai phap tich cyc, thyc hién hiéu qua cong tac thu hoi cong
ng. Pic biét 1a phan no cac cong trinh xay lap ton dong nhiéu nam.

c. Cong tic Dau tw:

- Dy 4n Khu dén cu va Do thi Sudi Lén — Pha Quéc:

+ Iiép tuc bao giir phﬁn dién tich giét sach, giai quyét dut diém phan dién
tich du di€u kién cudng ché va boi hoan bo sung.

+ Quy hoach lai cho ddng b6 véi tong thé cum du an ctia Tap doan.

+ Chuan bi day du cac diéu kién dé khi co6 Quyét dinh ciia UBND tinh 13 tién
hanh kho1 cong thuc hién giai doan I ctia du an.

- Dy 4n Khu du lich sinh thai Bai Chén:

+ Tiép tuc giﬁu tu hoén thién géc hang muc du an cho kip tién d6, dua dy an
vao hoat dong d€ hoan tat thu tuc két thuc dy an.

+ Tim kiém déi tac cho thué khai thac dy an trong thoi gian dau.

- Céc dy an Bt dong san khac:

+ Chu dong lién hé véi cac co quan hitu quan dé xuc tién, hoan thién cac thu
tuc dau tu.

- Céc dy 4n Pau tu phat trién san xuat, XDCB:

ot Dé xuét véi HDQT cac du an Pau tu phat trién san xuat moi nham tan dung

to1 da co hoi thi thuong dé t6i da hoa lgi nhuan & cac don vi thanh vién.

3. Ké hoach tién lwong, thi lao:
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a. Ké hoach tién lwong niam 2021

Stt Néi dung S6 tién (Triéu dong)
01 | Nguoi quan ly 04 nguoi
Quy tién luong 1 680
Tién lwong binh quan (triéu dong/ngudi/thang) 35
02 | Lao dong binh quan 12 nguoi
Quy tién luong 1642
Tién luong binh quén (tri¢u ddng/ngudi/thang) 11,40

b. Mikc chi thit lao Ban kiém sodt nim 2021

Stt Néi dung S6 nguoi Mikc chi Thanh tién

01 thang nam 2020
01 | Ban Kiém soat 02 9 000 000 | 108 000 000
TONG CONG 108 000 000

Trén day la bao cdo két qua hoat dong cua Cong ty CP Pau tu Xay dung
HUD Kién Giang nam 2020 va ké hoach cong tac nim 2021 xin trinh trudc Pai
hoi, rAt mong nhan dugc su dong gop xay dung cua Quy Co dong dé cung nhau
théng nhat thuc hién dat két qua tot./.

TONG GIAM bOC

Luwu Chi Thinh
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