CONG TY CP PAU TU XAY DUNG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HUD KIEN GIANG Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

S6: /BC-HPQT Kién Giang, ngay 28 thang 5 nam 2021

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2021

PHAN MOT
BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020

|. TINH HINH HOAT PONG CUA HPQT:
1. Nhan su:

Na&m 2020 1a ndm thir hai ctia Nhiém ky IT (2019 — 2024) 6 chire Dai hoi
vao ngay 17/7/2019. H6i dong Quan tri gom 05 thanh vién:

1. Ong Pham Minh Tuén — Chu tich HbQT

2. Ong Luu Chi Thinh — Thanh vién HPQT, Tong Giam déc
3. Ong Tran Vin Xuén — Thanh vién HPQT chuyén trach

4. Ong Tran Minh Oai — Thanh vién HPQT, Pho TGP

5. Ba Luu Anh Lién — Thanh vién HDQT chuyén trach

Ngay 26/01/2021 Cong ty tién hanh Dai hoi Co dong bat thuong bau ra
HDQT gom 05 thanh vién:

1. Ong Pham Minh Tuén — Chu tich HDQT

2. Ong Nguyén Minh Ngoc — Phé Chu tich HPQT

3. Ong Luu Chi Thinh — Thanh vién HPQT, Tong Giam déc
4. Ong Nguyén Anh Tuan — Thanh vién HDQT

5. Ba Nguyén Thi Mai Phuong — Thanh vién HDQT

2. Két qua thue hién chirc ning, nhiém vu cia HPQT:

Ho1 déng Quan tri hoat dong theo nguyén tac tap thé, tuan thu cac quy dinh
Phép luat va Diéu 18 ciia Cong ty; Hop thuong ky 01 quy hop 01 1an; Cac ndi dung
dugc ban bac, thao luan va c6 sy thdng nhat cao cua cac thanh vién. Noi dung cude
hop dugc cu thé hoa qua timg nghi quyét, quyét dinh ban hanh dé trién khai thuc
hién.

Trong nam 2020, HDQT da hop 12 phién, ban hanh tong cong 18 Nghi
quyét va 37 Quyét dinh dé chi dao thuc hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong cd dong
va chi dao diéu hanh cua Ban Tong Giam ddc Cong ty. Xem xét, phé duyét ban
hanh lai cac quy ché, quy dinh cho phu hop véi tinh hinh hoat dong ctia Cong ty.

V6i su dong thuan, nhat tri cao, 'HDQT dé quan tdm ding murc va tap trung
linh dao nhing linh vyc trong tim, cap bach, dé ra nhiing chu truong, dinh huéng
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phul hop véi tinh hinh thyc té va chi dao trién khai thuc hién dong bo nhiéu giai
phap tir do giap Cong ty dat dugce nhitng két qua rat dang khich 1€ trong ndm 2020.

I1. KET QUA CHI PAO THUC HIEN HOAT PONG SXKD:
1. Két qua san xuét kinh doanh nim 2020

HDQT théng nhét voi két qua SXKD nam 2020 da duoc kiém toan theo Bao
céo ctia Tong giam dbc.

2. Cong tac dau tw, phat trién dy 4n:

Pay 1a cong tac trong tim quyét dinh t&i hiéu qua hoat dong va su phat trién
cua cong ty nén dugc HPQT quan tdm chi dao sau sat, quyét 1iét. Tuy nhién do
nhiéu nguyén nhan nén cong tic nay khong dat dugc cac muc ti€u dé ra tur dau
nam.

- Dy an DTXD Nha may san xud:t bé tong Kién Giang — KCN Thanh Loc (Chi
nhanh): Pang hoan tat tha tuc dé quyét toan két thiic dy an.

- Dy an Khu Dan cu \{d D6 thi Sudi LO"I:I 90Hq — Huyén Phu Qué'c.' Nam
2020, HDQT da chi dao quy€t li€t cong tac chuan bi dau tu va cong tac giai phong
mat bang. Hién van dang chd UBND Tinh ra Quyét dinh chap thuan dau tu.

- Dy an Khu du lich sinh thadi Bai Chén — Huyén Kién Hai : Dang hoan tat cac
hang muc con dang d¢ d€ dua vao hoat dong, lam thu tuc két thic du an.

3. Cong tac sip xép, ddi méi doanh nghiép:

Cac don vi c6 von gép cia HUD KG phan nhiéu hoat dong c6 hiéu qua. Mot
s6 don vi hoat dong khong hi¢u qua dang thuc hi¢én thu tuc thoai von nhu Cong ty
CP Phat trién Nha Kién Giang, Cong ty CP Du lich Nui Pén, Cong ty CP Dao
Ngoc Phu Qudc. Riéng Cong ty CP Lanh-ke Ha Tién dang lam thu tuc chuyén d6i
muc dich du an. HDQT da chi dao Ban Piéu hanh phdi két ‘hop vai Tong cong ty
HUD va cac co quan hitu trach hoan thanh cong tac thoai vén Nha nudc cia Tong
Cong ty HUD tai cOng ty.

4. Cong tac lao ddng, tién lwong do6i véi ngudi lao dong trong nim 2020

Tinh hinh t6 chiic, nhan sy trong Cong ty va & cac don vi thanh vién trong
nim qua 6n dinh. Thu nhép cta nguoi lao dong nhin chung c6 dugc nang 1én
nhung van chua cao va khong dong déu & cac don vi, 6 don vi con phai hudng
luong co ban do hoat dong bi dinh tré.

L. KET QUA GIAM SAT POI VOI TONG GIAM POC VA CAN BO
QUAN LY KHAC:

Cong tac kiém tra, giam sat hoat dong ddi voi Tong Giam ddc va cac can bo
quan 1y khac duoc thyc hién lién tuc qua cac phién hop thang, quy, 06 thang, cudi
nam hodc cac phién hop mé rong, dat duoc su nhat quan trong chi dao td chirc san
xudt kinh doanh, ddu tu xay dung; Tuan thi Diéu 1é cua Cong ty va cac quy dinh
hién hanh cta Phap luat, khong lam anh hudng dén tinh sang tao, chu dong cua
nguoi ding dau bo may diéu hanh. DPdi véi cac can bd quan 1y khéc, can ¢t vao
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chtc nang, nhiém vu dugc phan cong, dua vao qua trinh thuc hién, ddi chiéu két
qua dat duoc ma c6 chi dao kip thot, linh hoat.

Nhin chung, kiém tra, giam sat qua trinh thuc hién cong tac cua Ban Tong
Gidm doc va cac can bd quan ly khac trong Cong ty chua phat hién cac vi pham
Diéu 1€ Cong ty, vi pham Phap luét hién hanh hay nhitng quy ché, quy dinh chung.

IV. NHAN XET, PANH GIA CHUNG

Nhin chung tinh hinh san xuat kinh doanh trong nam vira qua da dat dugc
nhitng két qua dang ghi nhén, da vuot qua cac kho khan nd lyc duy tri va 6n dinh
hoat dong, tuy mot s chi tiéu chua dat theo ké hoach nhung van dat vé ké hoach
loi nhuan caa nam 2020.

Hoi dong Quan tri ludn bam sat cac Nghi quyét ctia Pai hoi Pong cd dong,
chi dao Ban Diéu hanh 1ap ké hoach, phuong huéng hoat dong phu hop véi timg
giai doan, c¢b gang thyc hién hoan thanh nhiém vu duoc giao.

Tir dau nam, thong qua Nghi quyét va Quyet dinh ban hanh dé diéu hanh thuc
hién cac cong tac san xuit kinh doanh, diéu chinh nhiéu quy che quy dinh, bd
nhiém can bd quan ly,... phu hop voi tinh hinh hoat dong, san xuat kinh doanh va
phat trién ctia don vi. Pa sé cac nodi dung trong Nghi quyét déu duogc trién khai
thuc hién tich cuc, hiéu qua; tuy nhién, con vai ndi1 dung chua thé dat két qua nhu
mong mudn do con phu thudc vao phé duyét ctia cac co quan ban nganh co tham
quyén nhu trong linh vuc dau tu xay dung cac du an bat dong san, vi thé dan dén
chi tiéu vé doanh thu va tién luong ngudi lao dong chua dat.

PHAN HAI
KE HOACH HOAT PONG NAM 2021

1. Chi tiéu san xuat kinh doanh:

Trén co so két qua thuc hi¢én nam 2020, diéu kién va ngu(‘A)n luc hién co6, du
bao tinh hinh ... Hoi dong Quan tri dd xem xét va thong nhat véi cac chi tiéu ké
hoach SXKD niam 2021 theo Bao céo ctia Téng giam ddc, trinh Dai hoi dong Co
dong thong qua.

2. Nhiém vu trong tam:

Pé dat dugc cac chi tiéu ké hoach nim 2021 da dé ra, Hoi dong Quan tri
xac dinh nhiém vu trong tdm trong thoi gian té1 nhu sau:

- Thyec hién tai cau tric doanh nghiép, thoai vén, chuyén nhuong von tai cac
don vi trai nganh nghé hoic co chung nganh nghé véi cty me c6 hoat dong kém
hiéu qua. Tiép tuc ra soét, co ciu lai to chic, nhan s, lao dong theo huodng tinh
gon, chuyén nghiép, hi€u qua. Chi dao thuc hién tdt Nghi quyet bai hoi Dong Co
déng va cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong Quan tri qua cac ky hop. Chi
dao céac hoat dong kinh doanh ctia Cong ty tuan thu dung theo cac quy dinh cua
phép luat c6 lién quan.
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- Chu trong cong tac quan tri tai chinh, tu véan phap 1y cho cac hoat dong dau
tu, san Xudt kinh doanh cua Cong ty. Co ké hoach tai chinh, phuong an huy dong
von tir cac nguon tir dau nam, tap trung nguon vbn vao cong tac dau tu Xay dung
mang lai hiéu qua cao. Tiép can cac ngudn vén huy dong trung, dai han dé thuc
hién trién khai cac du an trong diém nhu Dy 4n Khu dan cu va d6 thi Sudi Lén
90Ha — H.Pha Quéc. Pay manh cong tac thu hdi cong ng nham thu hdi va bao toan
vbn san xuét kinh doanh.

- Ngoai viéc tap trung trién khai cac du an dau tu dugc dé ra dam bao tinh
hi¢u qua; Nam 2021, tich cyc tim kiém, ‘phén tich, danh gia tiém niang va xem xet
ngudn lyc dé manh dan nhanh chéng, nam bt kip thoi co hoi thi trudng phat trién
thém cac du an mdi trén dia ban va mé rong ra céc tinh lan can.

Ho6i dong Quan tri s& tiép tuc chi dao, gidm sat cac hoat dong ctua Cong ty
theo dinh hudng dai han da duoc dé ra va thong qua tir cac Nghi quyét ctia Pai hoi
ddéng Co dong, trong d6 sé cd nhitng ké hoach chi tiét, phan ky nhimg bude di cu
thé cho timg thoi diém nham trién khai va khai thac t6i da nguon lyc dé Cong ty
ngay cang 1on manh, phat trién bén viing va o6n dinh.

Thay mat Hoi déng Quan tri chan thanh cam on va ghi nhan cac y kién dong
gop, xay dung ctia Quy c6 dong.
Tran trong! )
TM. HQI DPONG QUAN TRI
CHU TICH
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